Zasady pisania pracy magisterskiej adresowane do studentow
Zakladu Finansow i Rachunkowosci
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych

Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wloclawku

Zasady obejmujg wskazowki merytoryczne i redakcyjne, ktore s3 zobowigzani

przestrzega¢ studenci podczas pisania prac magisterskich

Wskazowki merytoryczne

Praca magisterska stanowi opracowanie w formie pisemnej zgodne z ustalonym tematem.
Praca magisterska jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego lub
praktycznego prezentujacym ogolng wiedz¢, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne
studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie 1 profilu oraz
potwierdzajagcym umiej¢tnosci samodzielnego analizowania 1 wnioskowania. Za prace
magisterska moze by¢ uznana praca powstata w ramach realizacji praktyki zawodowe;.
Praca magisterska jest pracag wykonana przez studenta samodzielnie, pod kierunkiem
promotora. Promotorem jest osoba, posiadajagca co najmniej stopien doktora, ktorego
specjalno$¢ naukowa powinna by¢ zgodna z tematyka pracy. W procesie dyplomowania
moze zosta¢ powotany promotor pomocniczy, posiadajacy co najmniej tytut magistra oraz
doswiadczenie praktyczne zwigzane z problematyka pracy.

Praca podlega ocenie promotora oraz recenzenta, ktorym moze by¢ nauczyciel akademicki
posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora, ktorego specjalno$¢ naukowa powinna
by¢ zgodna z tematyka pracy.

Dobor promotorow i recenzentow do tematyki prac magisterskich zatwierdza Zaktadowa
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.

Koncepcja pracy magisterskiej wynika z zatozonych efektow uczenia si¢ w zakresie:

wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych na danym kierunku studiow.



Rekomenduje si¢ tez powigzanie prac ze studiowang specjalnoscig dotyczaca danego

obszaru ksztalcenia.

7. Temat pracy magisterskie;j:

a) wymaga zatwierdzenia przez Zakladowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, podobnie
jego zmiana;

b) musi by¢ zatwierdzony przed rozpoczgciem ostatniego semestru studiow (termin
wyboru tematu pracy przez studenta uptywa z dniem 31 grudnia danego roku
akademickiego);

c) jest ustalany przez promotora i studenta, przy czym powinny by¢ brane pod uwage
rowniez zainteresowania studenta;

d) moze by¢ sformutowany na potrzeby otoczenia gospodarczego i spolecznego,
skonsultowany z ich przedstawicielami;

e) powinien by¢ sformulowany w sposdb szczegdtowy i1 uwzgledniajacy praktyczny
charakter pracy, a takze — o ile to mozliwe — perspektywe regionalng oraz potrzeby

regionu.

8. Student w pracy magisterskiej powinien:
a) sformulowac problem badawczy (wyraznie okresli¢ cel pracy);
b) sformutowac hipotezg(-y) lub pytanie(-a) badawcze;
c) okresli¢ metodyke (opisac sposdb rozwigzania problemu);
d) przedstawi¢ wnioski ptynace z analiz teoretycznych i badan empirycznych;
e) zaproponowac rekomendacje na potrzeby praktyki gospodarcze;.
Student powinien wykazac si¢:
a) umiejg¢tnoscig prowadzenia logicznego wywodu (hipotezy, argumentacja,
whnioski);
b) umiejetno$cia komponowania struktury pracy (przemyslany podzial na
rozdzialy);
c) znajomoscig literatury przedmiotu (w tym wybranych pozycji literatury
zagranicznej] w zakresie prezentowanej tematyki) oraz samodzielno$cig w
wyszukiwaniu zrodet informacji;
d) umiejetnoscia poprawnego i sprawnego postugiwania si¢ jezykiem. W tym
zakresie ocenie podlegaja: komunikatywnos$¢, poprawno$¢ interpunkcyjna,

ortograficzna oraz sprawnos¢ stylistyczna.



Wybrany temat pracy magisterskiej student powinien zrealizowa¢ w sposob oryginalny, ale w

ramach istniejacej juz metodologii lub wzorca opracowania naukowego.

9.

10.

11.

Praca powinna by¢ wolna od jakichkolwiek znamion plagiatu, czyli nie moze naruszac
zadnych praw autorskich. Podlega kontroli w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym.
Student zobowigzany jest ztozy¢ prace magisterskag w sekretariacie WNEIP, co najmniej
14 dni przed planowanym terminem obrony.

Student sktada prace w jednym oprawionym egzemplarzu (termobindowanie, oprawa
zaciskowa, itp.), dwustronnie drukowanym po uprzedniej akceptacji promotora, ktory
sktada podpis na stronie tytulowej przy zwrocie ,,Prace przyjmuje¢” i umieszcza date
akceptacji. Akceptacja pracy magisterskiej jest roOwnoznaczna z uzyskaniem przez
studenta zaliczenia z seminarium magisterskiego, dokonanego takze w systemie
informatycznym. Wraz z drukowanym egzemplarzem pracy student zobowigzany jest do
ztozenia wersji elektronicznej na plycie CD/DVD zapisanej w dwoch formatach: a) w
edytorze tekstu pozwalajagcym na zapis wynikowy w formacie: DOC/DOCX lub ODT; b)
w tzw. PDF przeszukiwalnym (searchable PDF). Ptyta CD/DVD powinna by¢ podpisana
(nazwisko, imi¢, numer albumu, praca licencjacka) i tozsama z wersja papierowa pracy.
Plyt¢ umieszcza si¢ w kopercie przyklejonej do wewnetrznej strony oktadki na koncu
pracy. Zawarto$¢ ptyty nalezy skompresowac¢ (ZIP/RAR) 1 zapisa¢ pod nazwa: nazwisko,
imi¢, numer albumu. Spakowane pliki muszg mie¢ rozszerzenie .txt, .doc, .docx, .odt, .rtf,
.pdf. Jesli student wyraza zgode¢ na udostepnienie pracy w Bibliotece Uczelnianej sktada
ja w formie elektronicznej na nosniku danych wraz z o$wiadczeniem wedlug wzoru o
wyrazeniu/nie wyrazaniu zgody przez studenta na udostgpnianie jego pracy w Bibliotece
Uczelnianej. Do pracy magisterskiej student dotgcza oswiadczenie o samodzielnym
napisaniu pracy wedlug wzoru. Do skladanej w dziekanacie wydzialu pracy student
zobowigzany jest dotaczy¢ dokumenty §wiadczace o zmianie jego danych osobowych,
wzgledem danych osobowych podanych wcze$niej Uczelni, np. o zmianie miejsca

zamieszkania, zmianie nazwiska itp.



II.

Wymogi redakcyjne

Objetos¢ pracy magisterskiej powinna miesci¢ si¢ w przedziale 70-120 stron, w formacie

A4. W sktad pracy magisterskiej wchodzi:

strona tytulowa - aktualny wzor strony tytulowej jest do pobrania na stronie
internetowej: Dla studentdow — Sprawy studenckie — Egzamin dyplomowy — wybrac
odpowiedni kierunek studiow — Strona tytutowa,

spis tresci - nalezy umiesci¢ po stronie tytutowej. Powinien zawiera¢ numeracj¢ stron
zawartosci pracy (wstep, rozdzialy, zakonczenie, spisy). Numery stron podane przy
zewnetrznym marginesie. Miedzy tekstem a numerem strony znaki wiodace - kropki.
Pozycje w spisie tresci - z wykorzystaniem czcionki Times New Roman, czcionka 12
pkt., wyjustowane, odstepy mi¢dzy wierszami 1,5 wiersza,

wstep - powinien zawiera¢: uzasadnienie celowos$ci podjecia tematu, zdefiniowany
cel glowny oraz/lub cele szczegdétowe, hipoteze(-y) lub pytanie(-a) badawcze,
opisywac zawarto$¢ poszczegolnych rozdziatow oraz wskazywaé zastosowane metody
badawcze 1 zrodta wykorzystanych w pracy danych,

tekst glowny - (minimum 4 rozdziaty, w tym minimum 2 empiryczne) wyrazajacy
tre§¢ z uwzglednieniem podzialu na rozdzialy i1 podrozdzialy, odnoszace si¢ do
przedmiotu badan 1 perspektywy badawczej oraz dotyczace typologicznego
opracowania zebranego materiatu badawczego,

zakonczenie - zawierajace syntez¢ wnioskow oparta na udowodnionych przestankach
1 podsumowanie wynikéw podjetych problemdéw badawczych,

spis wykorzystanej w pracy literatury - minimum 35 pozycji, zgodny z wymogami
opisu bibliograficznego, w alfabetycznej kolejnosci z wykorzystaniem czcionki Times
New Roman, czcionka 12 pkt., wyjustowany, odstepy miedzy wierszami 1,5 wiersza.

Przyktad poprawnego spisu literatury:



SPIS LITERATURY

1. Andersen E., Coughlan A.T., International Market Entry and Expansion via Independent or Integrated

Channels of Distribution, Journal of Marketing 1987, vol. 51, no. 1.

(=]

Andersen O., On the Internationalization Process of Firms: A Critical Analysis, Journal of International

Business, 1993, vol. 24, no. 2.

3. Ayal L, Zif J., Market Expansion Strategies in Multinational Marketing, Journal of Marketing 1979,
Vol. 43. Spring.

4. Barney J.B., Firm resources and sustained competitive advantage, Journal of Management 1991,

vol. 17, no. 1.

- spis wykorzystanych aktéw prawnych (w wuzasadnionych przypadkach),
w alfabetycznej kolejnosci z wykorzystaniem czcionki Times New Roman, czcionka
12 pkt., wyjustowany, odstepy miedzy wierszami 1,5 wiersza,

- spis Zrédel internetowych - z wykorzystaniem czcionki Times New Roman, czcionka
12 pkt., wyjustowany, odstepy miedzy wierszami 1,5 wiersza, wraz z datg pobrania,

- spis rysunkdéw, z wykorzystaniem czcionki Times New Roman, czcionka 12 pkt.,
wyjustowany, odstepy migdzy wierszami 1,5 wiersza,

- spis tabel, z wykorzystaniem czcionki Times New Roman, czcionka 12 pkt.,

wyjustowany, odstepy miedzy wierszami 1,5 wiersza,

SPIS TABEL

Tabela 1.1.
Strategie wejscia na rynki zagraniczne oraz ich Warianty..........coooorminicin e 34
Tabela 1.2.
Charakter zasobéw przedsigbiorstwa w réznych sposobach wejscia na rynki zagraniczne..........c.cceve... 36
Tabela 1.3.
Czynniki wptywajace na wybor sposobu wejscia na rynki zagraniczne .......coceeeoveveeeeevevecvveiieccnienie . 38
Tabela 1.4.
Fotiiy Gbstigitynkow ZagraniCZnychy casse ol iinnnnaitinmniilisna neintiann fnvey 67
Tabela 2.1.
Konkurencyjnos¢ — niektdre definicje w polskiej literaturze przedmiott.......coccoooveve i eeceiccnice e 90
Tabela 3.1.

Optywy swiatowych bezposrednich inwestycji zagranicznych

wilatach 19802000 (MINUSD %) coimsinmrns s eni s e sl snrasyn 150

- spis wykresow, spis zdjeé, itp. - wedtug potrzeb, zgodnie z wymogami dla spisu tabel

1 rysunkow,



1.1.

spis zalacznikoéw - wedlug potrzeb, zgodnie z wymogami dla spisu tabel i rysunkow,
na koncu pracy (zbindowane z catoscig) nastepujace dokumenty (wzory dostgpne na
stronie internetowe;j):

streszczenie pracy,

o$wiadczenie o samodzielnym napisaniu pracy,

oswiadczenie o wyrazeniu/nie wyrazeniu zgody na udostepnienie pracy w Bibliotece
PANS we Wtoctawku (w przypadku wyrazenia zgody przez studenta na udostgpnienie
pracy magisterskiej w Bibliotece Uczelnianej nalezy ztozy¢ dodatkowy egzemplarz
pracy w twardej oprawie).
Tekst gtowny ma by¢ opracowany przy pomocy edytora tekstu z wykorzystaniem
czcionki Times New Roman; czcionka 12 pkt., wyjustowany, odstepy migdzy
wierszami 1,5 wiersza, akapit (wcigcie pierwszego wiersza) 1,25 cm. Nie nalezy
dzieli¢ wyrazow w tekscie.
Marginesy: gora 2,5 cm, dot 2,5 cm, wewnetrzny 2,5 cm, zewngtrzny 2,5 cm.
Nagtowek i stopka 1,25 cm.
Praca ma by¢ numerowana — numeracja stron — czcionka 12 pkt na dole strony,
w $rodkowej czes$ci. Do numeracji zalicza si¢ wszystkie strony (poczawszy od strony

tytutowej), jednakze numeracje¢ stron wstawiamy od wstepu.

. Kazdy nowy rozdziat pracy (i inna czg¢$¢ pracy réwna rozdziatowi np. wstep

1 zakonczenie) powinien rozpoczynaé si¢ od nowej strony.

Tytul rozdziatu 1 poziom - Times New Roman; czcionka 14 pkt., wyjustowany,
pogrubiony. Numeracja pierwszego poziomu rozdzialow 1., 2., 3., ...

Tytul podrozdziatu 2 poziom - czcionka 12 pkt., wyréwnanie do lewej, pogrubiony,.

Numeracja 2 poziomu podrozdziatow 1.1., 1.2., 1.3. ..... Przyktad ponize;:

Rozdzial 1
Przestanki budowania pozytywnych relacji interpersonalnych

w organizacjach XXI wieku

Organizacje wiedzy podstawa funkcjonowania przedsi¢biorstw we wspolczesnych

realiach gospodarczych



8.

10.

11.

12.

Wypunktowania lub numerowanie musza w catej pracy mie¢ jeden rodzaj dla danego
poziomu.
Cudzystow stosuje si¢ przy cytowaniu tekstu oraz przy tytutach czasopism (wazne: nie

pisze sie tytuldw cytowanych publikaciji w cudzystowie, wowczas tytuly publikaciji

nalezy zapisa¢ kursywa). Wyrazy obcojezyczne zapisuje si¢ kursywa.

Przypisy powinny znajdowac¢ si¢ na dole kazdej strony pisane pismem o dwa stopnie
mniejszym niz tekst podstawowy (czcionka Times New Roman, rozmiar 10, odstgp
miedzy wierszami 1,0). Umieszcza si¢ w nich informacje dotyczace literatury
zrodtowej oraz objasnienia 1 uwagi odnoszace si¢ do poszczegdlnych wyrazéw,
zwrotow lub fragmentéw tekstu gtownego.

Numer przypisu oznacza si¢ kolejng cyfrg. Numeracja przypisoOw jest cigglta w calej
pracy.

Jak robi¢ przypisy:

Pierwsza litera imienia - kropka - spacja - nazwisko autora - przecinek - spacja - pelny
1 zgodny z oryginatem tytut ksigzki (pisany kursywa) - przecinek - spacja - nazwa
wydawnictwa - przecinek - spacja - miejsce 1 rok wydania (przedzielone spacjg) -
przecinek - spacja - mala litera ,,s” z kropka - spacja - numer strony - kropka.

e  Gdy jeden autor:
R. R. Gesteland, Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 54.

¢ kolejne cytowanie (stosowa¢ rowniez dla kilku autorow):
R. R. Gesteland, RézZnice..., s. 62.
lub (gdy w catej pracy pojawia si¢ tylko jedna publikacja danego autora/autoréw)
R. R. Gesteland, op.cit., s. 62.

e  Gdy kilku autorow:
R. R. Gesteland, G. Nowak, Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000, s. 54.

e  Prace zbiorowe pod redakcja:
A. Potocki (red.), Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadnienia, Difin, Warszawa 2005, s. 87.

e Jezeli wskazane jest autorstwo czeSci (np. artykulu, rozdzialu) w pracy zbiorowe;j:
H. Mintzberg, Praca menadzera — fakty i mity, [w:] J. P. Kotter (red.), Przywodztwo, Harvard Business
School Press, Warszawa 2004, s. 7.

e W przypadku czasopism:
P. Szwiec, Miejsce postmodernizmu w naukach o organizacji i zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji”
2006, nr 2, s. 14.

e W przypadku opracowan/raportow statystycznych:
GUS, Zmiany demograficzne w Polsce 2016, Warszawa 2017, s. 14-15.
NBP, Raport inflacyjny dobr konsumpcyjnych w Il kw. 2015 roku, Warszawa 2016, s. 154.



13.

14.

15.

e Gdy bezposrednio po sobie nastepuja przypisy do tego samego zZrdodla:
Ibidem, s. 45. lub
Tamze, s. 34.

e Strony internetowe:
Podaje si¢ adres strony (z usuni¢tym hipertaczem) oraz date pobrania, rozdzielone spacja.
http://www.frr.pl, (15.02.2019).
Ewentualnie, gdy jest podany autor i tytul artykutu - zaczynamy tak jak w ,,tradycyjnym” przypisie.

e Akty prawne:
Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej, (Dz.U. 2004, nr 173, poz. 1807, t.
j. zpbzn. zm.), art. 5.

e kolejne cytowanie tej samej ustawy:
Dz.U. 2004, nr 173, poz. 1807, art. 5.
(przyktady pokazuja jak przywota¢ konkretne artykuly, jesli powotujemy tylko sama ustawe to bez
wskazywania numerdow artykutow)

Tabele, wykresy 1 rysunki umieszczone w tekscie nie moga wykracza¢ poza okre§lone
marginesami wymiary stron. Muszg by¢ czytelne i przejrzyste.
Kazda tabela, wykres i rysunek, itp. musza mie¢ podane zrddlo. Czcionka Times New

Roman, rozmiar 10, odstep miedzy wierszami 1,0.

Zrédto: R. R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 54.

W przypadku opracowania rysunku lub tabeli przez studenta nalezy w zalezno$ci od
sytuacji poda¢ jako zrodto nastepujace zapisy:
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (podaé zrodto wedtug zasad zapisu przypisow).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow przeprowadzonych bada.

Tytuly tabel nalezy umieszcza¢ nad tabelg wraz z numerem podajacym rozdziat
1 kolejny numer tabeli w rozdziale (np. Tabela 3.5. — rozdziat 3 tabela 5 w tym
rozdziale) 1 wyrownac¢ do lewego brzegu tabeli. Czcionka Times New Roman, rozmiar
12, odstep miedzy wierszami 1,0.

Zrédto tabeli nalezy podaé pod tabela poprzedzajac je stowem ,,Zrodto:”. Jezeli podpis
pod tabela nie miesci si¢ w jednej linii, druga linia tekstu musi mie¢ wcigcie tak, aby
tekst rozpoczynat si¢ dokladnie w miejscu zaczynania si¢ tekstu w pierwszej linii.
Czcionka Times New Roman, rozmiar 10, odstep miedzy wierszami 1,0, wyroOwnanie

do lewego brzegu tabeli.



Tabela 3.5. Tytut tabeli, ktéry nie miesci si¢ w jednej linii tekstu, poniewaz jest bardzo
dhugi

Zrodto: R. R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000, s. 54

}ub

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie: (poda¢ zrodto wedhug zasad zapisu przypisow).

lub

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

16. Redagowanie rysunkéw nastgpuje na tozsamych zasadach edycyjnych co tabele, z tym
ze podpisy rysunkow nalezy poprzedzi¢ stowem Rysunek z numerem podajacym
rozdziat i numer kolejny rysunku w rozdziale (np. Rysunek 1.2. — rozdziat 1 rysunek 2
w tym rozdziale) i wyrowna¢ do lewego brzegu rysunku. Czcionka Times New
Roman, rozmiar 12, odstep miedzy wierszami 1,0.

17. Zrodto rysunkéw - czcionka Times New Roman, rozmiar 10, odstep miedzy

wierszami 1,0, wyrdwnanie do lewego brzegu rysunku.

, e . .
Rysunek 1.2. Drzewo wartosci przedsi¢biorstwa
Catkowita wartos¢
przedsigebiorstwa
Kapitat Kapitat
materialny intelektualny
Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat
r y fi y pot y ludzki organizacyjny
1
Kapitat Kapitat Kapitat
strukturalny relacyjny poznawczy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Bratnicki, J. Struzyna, Przedsiebiorczosé i kapital
intelektualny, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2011, s. 70.

18. Wykresy, zdjecia, itp. opisujemy analogicznie, jak tabele i rysunki.
19. Wzory nalezy wycentrowaé, numeracje umiesci¢ przy prawym marginesie. Numeracja
wzoréw w pracy jest ciagla.

2 =x+y? (1)

20. Dla wzoréw zrodio zapisuje si¢ ponizej wzoru, zgodnie z zasadami obowigzujacymi
dla zrodet tabel/rysunkow.



